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Vooraf  

Dit Reglement Raad van Toezicht en Bestuur is een aanvulling op de statuten van de Stichting 

Noventa, laatstelijk vastgesteld op 23 juni 2022, Het vormt de nadere uitwerking van de 

samenstelling, de taken en bevoegdheden en de taakverdeling en werkwijze van de Raad van Toezicht 

en de samenwerking tussen de Raad van Toezicht en het Bestuur. 

Artikel 1 Definitiebepaling 

1. In dit reglement wordt verstaan onder: 

a.  Stichting: de Stichting Noventa gevestigd te Buitenpost, gemeente Achtkarspelen; 

b. Statuten: de statuten van de stichting, waarvan de akte laatstelijk is verleden op 23 juni  

 2022;  

c. Bestuur: het bestuur van de stichting, zoals bedoeld in artikel 291 van Boek 2 van het  

 Burgerlijk Wetboek en in artikel 1 van de statuten; 

d. Raad van Toezicht: het orgaan zoals bedoeld in artikel 17b lid 2 WPO dat intern toezicht houdt 

op de uitvoering van taken en de uitoefening van bevoegdheden door het Bestuur en het  

 Bestuur met raad terzijde staat;  

e. School: een school zoals bedoeld in artikel 1 Wpo; 

f. GMR: de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de stichting 

g. Managementstatuut: het managementstatuut zoals bedoeld in artikel 31 Wpo; 

h. Goedkeuren: een beslissing van de Raad van Toezicht om een besluit van het Bestuur goed te 

keuren;   

i. Code goed bestuur: de code voor goed bestuur in het primair onderwijs, de code vastgesteld 

door de PO-Raad;  

j.  Reglement raad van toezicht: het reglement als bedoeld in de statuten. 

k. Wpo: de Wet op het primair onderwijs. 

2. De term 'schriftelijk' betekent bij brief, e-mail of enig ander elektronisch communicatiemiddel, 

mits het bericht leesbaar en reproduceerbaar is en de term 'schriftelijk' aldus wordt 

geïnterpreteerd.    

3. Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze statuten tenzij - uitdrukkelijk 

anders aangegeven. 

 

Artikel 2 Algemeen 

1. Dit reglement is gebaseerd op de statuten. 

2. Dit reglement bevat een nadere omschrijving van: 

a. De verhouding tussen het Bestuur en de Raad van Toezicht;  

b. De werkwijze van de Raad van Toezicht.  

3. Dit reglement en de eventuele wijziging daarvan worden vastgesteld door de Raad van Toezicht.  

4. Dit reglement geldt voor onbepaalde tijd. Dit reglement, en ook een wijziging daarvan, treedt in 

werking op een nader door de Raad van Toezicht te bepalen tijdstip. 

 

Artikel 3 Goed onderwijsbestuur  
1. De Raad van Toezicht is zich bewust van zijn verantwoordelijkheid, zijn maatschappelijke positie 
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en zijn voorbeeldfunctie en zal uitdien hoofde geen handelingen verrichten of nalaten die de 

reputatie van de stichting schaden. De Raad van Toezicht bevordert dat medewerkers van de 

stichting zich eveneens volgens deze norm gedragen. 

2. De stichting leeft de geldende code goed bestuur na. 

3. Indien nodig worden bestaande regelingen in overeenstemming gebracht met de verplichtende 

bepalingen van de code goed bestuur. 

 

Artikel 4 Kader: Grondslag, doel, middelen, bestuur inrichting  
1. Grondslag (artikel 3 van de statuten) 

De stichting heeft als grondslag de Bijbel als Gods Woord. Apostolische geloofsbelijdenis vormt 

hiervan de gezaghebbende samenvatting. De Bijbel is wezenlijk en richtinggevend voor het 

onderwijs en voor het overige werk van de stichting.  

2. Doel en middelen stichting (artikel 4 stichting)  

1. Doel van de stichting:  

 a. het stichten en in stand houden van scholen voor Christelijk Basisonderwijs op  

  grondslag als in artikel 3 van de statuten omschreven en samenwerkende scholen, in  

  alle dorpen van de gemeente Achtkarspelen en omstreken en het aanbieden en 

  waarborgen van kwalitatief hoogwaardig onderwijs in de regio;   

 b. vanuit de Bijbelse relatie met God het kind, als lid van een gemeenschap waarin 

  jongeren en ouderen leven uit Godsvertrouwen, te begeleiden en te stimuleren op  

  zijn weg naar volwassenheid.   

2. De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door onderwijs zodanig in te richten dat 

de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt  

afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. Het onderwijs richt zich in 

elk geval op de godsdienstige vorming, de emotionele en verstandelijke ontwikkeling, op het 

ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van de noodzakelijke kennis en van sociale, 

culturele en lichamelijke vaardigheden. Binnen het wettelijk kader zullen alle middelen 

worden aangewend om deze doelstelling te bereiken. 

3. De stichting tracht dit doel verder te bereiken door: 

 a. Het zoeken van samenwerking in alles wat tot de belangen van het Christelijk 

 Basisonderwijs behoort;  

 b. Het verrichten van alle verdere handeling die met het vorenstaande in de 

ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.  

3. Bestuurlijke inrichting  

1. De stichting heeft de volgende organen: het Bestuur en de Raad van Toezicht. 

2. De stichting kent buiten het Bestuur en de Raad van Toezicht geen andere organen die  

 namens de stichting kunnen handelen en/of zeggenschap in de zin van (gedeelde) 

 bestuursmacht kunnen uitoefenen, behoudens natuurlijke personen die daartoe op basis van  

 een uitdrukkelijke volmacht door het Bestuur of de Raad van Toezicht worden aangewezen. 

  

Artikel 5. Taken en bevoegdheden - Algemeen 

1. De Raad van Toezicht heeft tot taak integraal toezicht te houden op de verwezenlijking van 
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grondslag en doelstelling van de stichting, het functioneren van het Bestuur en op de algemene 

gang van zaken in de stichting en de door haar in standgehouden scholen, evenals op de kwaliteit 

van het door de scholen geboden onderwijs.  

2. Bij de vervulling van zijn taak richten de Raad van Toezicht en zijn leden zich naar het belang van 

de stichting en de met haar verbonden organisatie. Leden van de Raad van Toezicht hebben 

zitting op persoonlijke titel en oefenen hun functie uit zonder last of ruggespraak. 

3. De Raad van Toezicht houdt deugdelijk en onafhankelijk intern toezicht. De Raad van  

Toezicht houdt in ieder geval toezicht op het functioneren van het Bestuur en het naleven door 

het Bestuur van de voor de stichting wettelijke verplichtingen, de code goed bestuur als bedoeld 

in de wet en eventuele afwijkingen van die code. 

4. Tot de taak van de Raad van Toezicht behoort meer in het bijzonder: 

a. het toezien op de naleving door het Bestuur van wettelijke verplichtingen, waaronder de 

verplichtingen met betrekking tot de bekostiging, de code goed bestuur, bedoeld in de WPO 

en de afwijkingen van die code; 

b. het toezicht op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en  

 aanwending van de middelen van de stichting, zoals op grond van de WPO, verkregen;  

c. Het aanwijzen van een accountant als bedoeld in artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het  

 Burgerlijk Wetboek die verslag uitbrengt aan de Raad van Toezicht; 

d. het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van zijn taken en de uitoefening  

 van zijn hiervoor in dit lid bedoelde bevoegdheden, en ook over zijn in artikel 15 lid 3 van de  

 statuten bedoelde bevoegdheid, in het jaarverslag. 

5. De Raad van Toezicht houdt voorts toezicht op onder andere:  

a.  de realisatie van de doelstellingen van de stichting; 

b.  het kwaliteitsbeleid; 

c.  de strategie en de risico’s verbonden aan de instellingsactiviteiten;  

d.  de opzet en de werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen; 

e.  de kwaliteit van de horizontale dialoog (de dialoog met belanghebbenden);  

f.  het financiële planning en control proces en het voeren van overleg indien gewenst of  

 noodzakelijk met de accountant overleg over de jaarrekening. 

6. De Raad van Toezicht kan commissies instellen en reglementen van de commissies vaststellen. 

7. De Raad van Toezicht stelt het (bestuurs)reglement vast. 

 

Artikel 6. Taken en bevoegdheden - Werkgeverstaak 
1. De Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat de leden van het Bestuur.   

2. De Raad van Toezicht stelt het aantal leden van het Bestuur vast en is belast met het goedkeuren 

van de door het Bestuur vastgestelde taakverdeling van het Bestuur indien er meerdere leden van 

het Bestuur zijn. 

3. De Raad van Toezicht stelt (een regeling voor) de benoemingsprocedure voor de leden van het 

Bestuur vast met inachtneming van het in de wet, de statuten, de geldende code goed bestuur en 

het elders in dit reglement bepaalde. 

4. De Raad van Toezicht benoemt een lid van het Bestuur aan de hand van een kenbare 

selectieprocedure en openbaar profiel, dat door de Raad van Toezicht wordt vastgesteld, met 

inachtneming van de statuten. De Raad van Toezicht toetst periodiek of dit profiel bijgesteld moet 

https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0003045&artikel=393&g=2022-11-22&z=2022-11-22
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0003045&artikel=393&g=2022-11-22&z=2022-11-22
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worden.  

5. De GMR wordt in de gelegenheid gesteld advies uit het brengen over een voorstel tot vaststelling 

van het profiel, en ook iedere wijziging daarvan. Indien de vacature van lid van het Bestuur vacant 

is, stelt de Raad van Toezicht de sollicitatiecommissie in als bedoeld in artikel 8a tweede lid van de 

Wet medezeggenschap op scholen ter voorbereiding van de benoeming van een lid van het 

Bestuur. 

6. De leden van de sollicitatiecommissie functioneren zonder last of ruggespraak en zijn verplicht tot 

geheimhouding jegens eenieder die niet op grond van de AVG, statuten, deze 

benoemingsprocedure of enig ander reglement van de stichting, recht op informatie heeft. De 

deelname van leden van de GMR laat onverlet het bepaalde in lid 9. 

7. De leden van Bestuur zijn op basis van een arbeidsovereenkomst in dienst van de stichting. De 

Raad van Toezicht stelt het salaris en de regeling van de overige arbeidsvoorwaarden van de leden 

van het Bestuur vast conform de CAO voor Bestuurders in het Primair Onderwijs en het 

functieboek van Noventa Onderwijs. 

8. De Raad van Toezicht stelt de GMR in de gelegenheid advies uit te brengen over een 

voorgenomen benoeming of ontslag van een lid van het Bestuur conform artikel 11, eerste lid, 

onderdeel h1, van de Wet medezeggenschap op scholen. 

9. Alvorens tot benoeming over te gaan voert (een afvaardiging van) de Raad van Toezicht een 

gesprek met het te benoemen lid van het Bestuur tijdens een speciaal voor dit doel 

bijeengeroepen vergadering. 

10. Na het besluit tot benoeming deelt de Raad van Toezicht dit schriftelijk mee aan de benoemde 

persoon, die het aanvaarden van het lidmaatschap van het Bestuur schriftelijk bevestigt door 

middel van ondertekening van een brief, waarin de aanvaarding staat vermeld. 

11. De Raad van Toezicht laat een introductie- en inwerkplan opstellen voor nieuwe leden van het 

Bestuur en stelt dit plan vast.  

12. De Raad van Toezicht stelt een beoordelingskader en beoordelingsprocedure vast, met daarin 

opgenomen beoordelingscriteria.  

13. De leden van de renumeratiecommissie voeren jaarlijks de gesprekkencyclus met de leden van 

het Bestuur. De Raad van Toezicht kan te allen tijde besluiten een beoordelingsgesprek te voeren 

met (leden van) het Bestuur. Hiervoor dienen gegronde redenen aanwezig te zijn, waarvan 

betreffend lid van het Bestuur vooraf in kennis wordt gesteld. 

14. Een zakelijke weergave van de gesprekken met de leden van het Bestuur wordt schriftelijk 

vastgelegd. De in het vorige lid genoemde leden van de Raad van Toezicht brengen een advies uit 

over beoordeling en toepassing van beoordelingsmaatregelen aan de Raad van toezicht. Een 

beoordeling wordt schriftelijk vastgesteld door de Raad van Toezicht. 

 

Artikel 7. Taken en bevoegdheden - klankbord en adviesfunctie 

1. De Raad van Toezicht staat het Bestuur met raad terzijde en kan het Bestuur gevraagd en  

ongevraagd adviseren, zonder dat het Bestuur hier consequenties aan hoeft te verbinden. 

2. De Raad van Toezicht fungeert als klankbord voor het Bestuur door mee te denken en zijn kennis  

en expertise ter beschikking te stellen.  

 

Artikel 8. Taken en bevoegdheden - informatierecht 



20230805 reglement Raad van Toezicht en Bestuur 

  p.  6 

 

 

1. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor haar informatievoorziening en vergaart zelf actief en 

tijdig informatie. 

2. De Raad van Toezicht heeft het recht te kunnen beschikken over alle informatie aangaande de 

Stichting Noventa Onderwijs en de scholen van de Stichting. In dat kader overlegt de Raad van 

Toezicht of een afvaardiging daarvan twee keer per jaar met de GMR over de stand van zaken 

binnen Noventa Onderwijs. Dit overleg is gericht op informatie-uitwisseling en kan buiten 

aanwezigheid van het Bestuur plaatsvinden, als de Raad van Toezicht dit nodig of nuttig oordeelt. 

De Raad van Toezicht draagt zorg voor het vaststellen van de agenda in overleg met de voorzitter 

van de GMR en de voorzitter van het Bestuur. 

3. De Raad van Toezicht ontvangt van het Bestuur de voor de uitoefening van diens taak 

noodzakelijke gegevens. Het jaarlijks op te stellen beoordelingskader bevat de hoofdlijnen van het 

strategisch beleid, van de algemene en financiële risico’s en van de gebruikte beheers- en 

controlesystemen. In de bestuursrapportages ten behoeve van de Raad van Toezicht 

vergaderingen worden voortgangsrapportages gegeven ten aanzien van beleidsontwikkeling, 

personele ontwikkelingen, onderwijskundige ontwikkelingen, onderwijskundige opbrengsten en 

tussentijdse financiële (kwartaal)rapportages. 

4. De Raad van Toezicht formuleert over welke informatie het wil beschikken om toezicht te 

kunnen uitoefenen over het Bestuur van de stichting en stelt daartoe een informatieprotocol 

vast. Daarbij geeft de Raad van Toezicht de aard van de informatie aan, de vorm waarin de 

informatie wordt gepubliceerd en het tijdstip waarover het over deze informatie wil beschikken.  

5. De Raad van Toezicht of een afvaardiging daarvan, bespreekt elk jaar – naar keuze van (de  

afvaardiging van) de Raad van Toezicht in en/of buiten aanwezigheid van het Bestuur – met de 

accountant het jaarverslag over het voorafgaande jaar dan wel andere onderwerpen betreffende 

de werkzaamheden of verantwoordelijkheden van de accountant die de Raad van Toezicht dan 

wel de accountant wenst te bespreken. 

6. De leden van de Raad van Toezicht zijn bevoegd inzage te nemen en te doen nemen van alle 

boeken, bescheiden, overige gegevensdragers en correspondentie van de Stichting; de leden van 

de Raad van Toezicht hebben te allen tijde toegang tot alle bij de Stichting in gebruik zijnde 

ruimten en terreinen. 

7. Indien de stichting op enigerlei wijze negatief in de publiciteit komt zal het Bestuur zo mogelijk 

tevoren de leden van de Raad van toezicht daarvan in kennis stellen.  

8. De leden van de Raad van Toezicht kunnen zich voor rekening van de stichting in de uitoefening 

van hun taak zich doen bijstaan door één of meer deskundigen. 

 

Artikel 9. Samenstelling en omvang  
1. De samenstelling en benoeming van de raad van toezicht is in artikel 12 van de statuten 

beschreven. 

2. De Raad van Toezicht bestaat uit ten minste vier en ten hoogste zeven leden. 

3. De leden voor de Raad van Toezicht worden benoemd door de Raad van Toezicht, met 

inachtneming van het in de statuten bepaalde.  

4. De benoeming vindt plaats aan de hand van een vooraf openbaar gemaakt profiel.  

5. De Raad van Toezicht stelt met inachtneming van artikel 12 lid 2 van de statuten het profiel van de 

Raad van Toezicht vast en zorgt dat dit periodiek herijkt wordt. In ieder geval beraadt de Raad van 
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Toezicht zich bij een voorgenomen besluit tot herbenoeming op het profiel.  

6. De GMR wordt in de gelegenheid gesteld advies uit het brengen over een voorstel tot vaststelling 

van het profiel, en ook iedere wijziging daarvan.  

7. De Raad van Toezicht benoemt uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. 

8. De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van ten hoogste vier jaar 

en zijn daarna herbenoembaar, met dien verstande dat de maximale zittingsduur acht jaar 

bedraagt. Herbenoeming van een lid van de Raad wordt zorgvuldig overwogen. Het beraad over 

herbenoeming kan plaats vinden buiten aanwezigheid van de betrokkene. 

9. De Raad van Toezicht stelt een rooster van aftreden op zodanig dat het aftreden geleidelijk 

verloopt en dat daarmee voorkomen wordt dat in enig kalenderjaar meer dan twee leden hun 

werkzaamheden voor de Raad van Toezicht beëindigen.  

10. De Raad van Toezicht stelt een wervings- en selectieprocedure vast. De werving en selectie van 

leden van de Raad van Toezicht geschiedt door een per gelegenheid in te stellen 

sollicitatiecommissie. De sollicitatiecommissie bestaat uit twee leden van de Raad van Toezicht. 

De werving heeft plaats via een open procedure. 

11. Bij een vacature van lid Raad van Toezicht op bindende voordracht van de GMR wordt de 

sollicitatiecommissie uitgebreid met een lid van de GMR.  

12. Tot lid van de Raad van Toezicht is niet benoembaar een persoon: 

a. die werknemer is van de stichting en zijn naaste familieleden, noch degene die direct of  

 indirect bedrijfs- of beroepsmatig leveranties, werkzaamheden of dienstverlening ten  

 behoeve van de stichting verricht. In het kader van kleinschalige dienstverlening ten aanzien  

 van schoolreisjes en educatieve excursies kan hiervoor ontheffing worden verleend door de  

 Raad van Toezicht; 

b. lid is van de GMR of van een medezeggenschapsraad van één van de scholen van de stichting;  

c. bloed- of aanverwant tot in de derde graad is van een ander lid van het Bestuur dan wel een   

persoon die een managementfunctie vervult binnen de door de stichting in stand gehouden 

 school of scholen; 

d. die niet benoembaar is volgens de geldende code goed bestuur. 

 

Artikel 10. Profiel Raad van Toezicht   
1. Het profiel van de leden van de Raad van Toezicht dient te voldoen aan het in artikel 12 van de 

statuten bepaalde. 

2.  Een lid van de Raad dient aan het volgende te voldoen: 

a. een lid van de Raad van Toezicht dient bij aanvaarding van zijn functie schriftelijk verklaren de  

 grondslag van en de doelstellingen zoals omschreven in de statuten volledig te onderschrijven 

en ernaar te zullen handelen;  

b.  een lid van de Raad van Toezicht beschikt over voldoende maatschappelijke, bestuurlijke en  

 organisatorische ervaring om als toezichthouder van een onderwijsorganisatie te  

 functioneren;  

c.  een lid van de Raad van Toezicht brengt vanuit één van de volgende vak- of ervaringsgebieden  

 kennis en ervaring in zoals dat beschreven is in de het beleidsdocumenten Profielen voor de  

 Raad van Toezicht van de stichting;  
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d.  de Raad van Toezicht zal zich er, binnen de grenzen van zijn bevoegdheden, voor inzetten dat  

 de Raad van Toezicht zodanig van samenstelling is dat de Raad van Toezicht is samengesteld  

 conform de profielschets en in het bijzonder zodanig dat de meerderheid van de leden  

 binding heeft met de regio Achtkarspelen (via wonen of werken); 

e.  de leden ten opzichte van elkaar, het Bestuur en de stichting onafhankelijk en kritisch kunnen  

 opereren;  

f.  de samenstelling van de Raad van Toezicht is zodanig dat hij zijn taken naar behoren kan  

 uitvoeren; 

g.  ieder lid van de Raad van Toezicht is geschikt om de hoofdlijnen van het totale beleid te  

 beoordelen;  

h.  minimaal één lid van de Raad van Toezicht is een financieel expert; dit lid dient relevante  

 kennis en ervaring te hebben opgedaan in de financiële bedrijfsvoering bij naar omvang  

 gelijkwaardige rechtspersonen; 

 i.  een lid van de Raad van Toezicht geen andere functie uitoefent die onverenigbaar is met het  

 lidmaatschap van de Raad van Toezicht zoals vermeld in artikel 12 van de statuten en artikel   

 9 lid 13 van dit reglement. 

 

Artikel 11. Voorzitter en vicevoorzitter  
1. De voorzitter van de Raad van Toezicht wordt via een aparte wervings- en selectieprocedure 

geworven en benoemd. De voorzitter van de Raad van Toezicht mag geen voormalig lid van het 

management of een voormalig lid van het Bestuur zijn.  

2. De Raad van Toezicht wijst uit zijn midden een vicevoorzitter aan die bevoegd is de taken van de 

voorzitter waar te nemen bij diens afwezigheid en de voorzitter ondersteunt bij zijn 

werkzaamheden.  

3. De voorzitter geeft leiding aan de Raad van Toezicht en aan zijn toezicht. 

4. Binnen de wettelijke en statutaire algemene toezichthoudende verantwoordelijkheden van elk lid 

van de Raad van Toezicht afzonderlijk, is de voorzitter van de Raad van Toezicht in het bijzonder 

verantwoordelijk voor de voortgang van de werkzaamheden en een gedragen en zorgvuldig 

besluitvormingsproces van de Raad van Toezicht.  

5. Indien bij besluiten de stemmen staken, komt er geen besluit tot stand.  

6. De voorzitter bewaakt de werkzaamheden van de Raad van Toezicht en houdt het overzicht 

hierover. Hij zorgt ervoor dat deze voorzien, gepland en uitgevoerd worden. 

7. De voorzitter bewaakt het toezichthoudend systeem en de daarbij behorende 

informatievoorziening. Hij bewaakt de volgens de statuten en reglementen te nemen besluiten.  

8. De voorzitter ziet toe op de verantwoording van de Raad van Toezicht aan belanghebbenden en 

organiseert deze. 

9. De voorzitter bewaakt de werkgeverstaken van de Raad van Toezicht en vervult in de uitvoering 

hiervan een taak.  

10. De voorzitter controleert of de Raad van Toezicht zijn statutair voorgeschreven bevoegdheden daar 

waar nodig of gewenst gebruikt. 

 

Artikel 12. Onafhankelijkheid en integriteit 
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1. Leden van de Raad van Toezicht hebben zitting op persoonlijke titel en oefenen hun functie uit 

zonder last of ruggespraak.  

2. De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat de leden van de Raad van Toezicht ten opzichte 

van elkaar, het Bestuur en derden onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. 

3. Ieder lid van de Raad van Toezicht dient onafhankelijk en kritisch bij te dragen aan de 

besluitvorming opdat de Raad van Toezicht de in aanmerking komende belangen op evenwichtige 

wijze kan afwegen.  

4. De Raad van Toezicht stelt ten aanzien van ieder lid vast of deze in een zodanige relatie tot de 

stichting staat of heeft gestaan dat hij in formele zin geacht kan worden onafhankelijk te zijn. 

5. De Raad van Toezicht ziet toe op de onafhankelijkheid van zijn leden.  

6. Een lid van de Raad van Toezicht kan niet benoemd worden als (ad interim) lid van het Bestuur in 

de periode van vier jaren na beëindiging van zijn lidmaatschap van de Raad van Toezicht.  

7. Een lid van de Raad van Toezicht is onafhankelijk als het lid, dan wel zijn echtgenoot,  

geregistreerde partner of een andere levensgezel, (pleeg)kind of bloed- of aanverwant tot in de 

tweede graad: 

a. in de vijf jaar voorafgaande aan de benoeming geen werknemer of lid van het Bestuur van de  

 inclusief gelieerde rechtspersonen is geweest; 

b. geen persoonlijke financiële vergoeding van de stichting of van een aan haar gelieerde  

 rechtspersoon ontvangt, anders dan de vergoeding die voor de als lid van de Raad van  

 Toezicht verrichte werkzaamheden wordt ontvangen;  

c.  geen bestuurslid is van een rechtspersoon waarin een lid van het Bestuur  lid van de Raad van  

 Commissarissen respectievelijk de Raad van Toezicht is;  

d.  niet werkzaam is bij het Ministerie van onderwijs, cultuur en wetenschappen, de Inspectie 

 van het Onderwijs of bij de gemeente Achtkarspelen. 

8. De leden van de Raad van Toezicht waken in algemene zin tegen verstrengeling van hun 

persoonlijke of zakelijke belangen met de belangen van de organisatie en de school. Zij dragen er 

zorg voor dat evenmin de schijn van een dergelijke verstrengeling wordt gewekt. 

9. Een lid van de Raad van Toezicht die na zijn benoeming een andere functie aanvaardt, informeert 

de voorzitter van de Raad van Toezicht hierover.  

10. Een lid van de Raad van Toezicht mag niet middellijk of onmiddellijk deelnemen aan levering of 

aanneming ten behoeve van de stichting en haar scholen.  

11. Indien een lid van de Raad van Toezicht voorziet dat een mogelijke onverenigbaarheid of 

afhankelijkheid zou kunnen ontstaan, onder meer door het accepteren van een andere functie of 

nevenfunctie, meldt de betrokkene dit aan de voorzitter van de Raad van Toezicht en verschaft 

alle informatie. In geval dat het de voorzitter zelf betreft, dan treedt hij in overleg met de 

vicevoorzitter van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht besluit buiten aanwezigheid van 

het betrokken lid of sprake is van een tegenstrijdig belang. 

12. Een lid van de Raad van Toezicht neemt niet deel aan de beraadslagingen en de besluitvorming 

indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk tegenstrijdig belang heeft. Wanneer wegens 

het in de vorige volzin bepaalde geen besluit kan worden genomen, omdat het aldaar gestelde 

van toepassing is op alle leden van de Raad van Toezicht, is de Raad van Toezicht niettemin 

bevoegd te besluiten, met dien verstande dat het besluit algemene stemmen vereist en dat de 

overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen schriftelijk worden vastgelegd. 
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Artikel 13. Intern en extern overleg en optreden  

1. De voorzitter van de Raad van Toezicht is voor het Bestuur en eventueel andere betrokkenen het 

eerst aanspreekbare lid van de Raad van Toezicht. Indien de Raad van Toezicht naar buiten treedt, 

geschiedt dit in de regel bij monde van de voorzitter. 

2. De Raad van Toezicht en individuele leden van de Raad van toezicht onthouden zich in de regel van 

rechtstreekse contacten binnen en buiten de stichting voor zover deze betrekking hebben op dan 

wel verband houden met aangelegenheden van de stichting of personen daarin werkzaam. 

Wanneer de Raad van Toezicht of individuele leden benaderd worden door externe relaties of door 

personen werkzaam in de stichting over aangelegenheden betrekking hebbend op dan wel verband 

houdend met de stichting of personen daarin werkzaam, verwijst het lid van de Raad van Toezicht 

naar het Bestuur. 

3. Op de regel onder het tweede lid van dit artikel wordt alleen in zeer bijzondere gevallen 

uitzondering gemaakt en wanneer daar een gegronde reden voor is. Hierover wordt vooraf overleg 

gepleegd met het Bestuur of wanneer dit niet mogelijk is, wordt het Bestuur achteraf geïnformeerd. 

4. Het bepaalde in het tweede en derde lid laat de in dit reglement  genoemde verplichting van de 

Raad van Toezicht tot informatievoorziening onverlet.  

 

Artikel 14. Werkwijze Algemeen 

1. Elk lid van de Raad van Toezicht draagt verantwoordelijkheid voor de algemene zaken. 

2. Elke lid van de Raad van Toezicht is tegenover de stichting gehouden tot een behoorlijke 

vervulling van zijn taak.  

3. De Raad van Toezicht kan desgewenst een onderlinge verdeling van aandachtsgebieden 

afspreken. De aandachtsgebieden zullen in de regel worden bepaald door achtergrond, discipline 

en deskundigheid van de leden van de Raad van Toezicht. Een eventuele verdeling doet niet af 

aan de collectieve verantwoordelijkheid ter zake van de Raad van Toezicht. 

Artikel 15. Commissies  
1. De Raad van Toezicht kan uit zijn midden vaste en/of ad-hoc commissies instellen en deze 

belasten met nader door de Raad van Toezicht omschreven taken.  

2. De samenstelling van een commissie wordt bepaald door de Raad van Toezicht.  

3. De Raad van Toezicht stelt voor iedere commissie een reglement vast waarin de samenstelling, rol  

en verantwoordelijkheid en de wijze waarop de commissie haar taken uitoefent worden geregeld. 

4. De Raad van Toezicht ontvangt van elk van de commissies een verslag van de beraadslagingen en 

bevindingen binnen de termijn gesteld in het reglement van de desbetreffende commissie.  

5. De voorzitter en de vicevoorzitter vormen samen de remuneratiecommissie  

(werkgeverscommissie) en twee leden met financiële kennis vormen de auditcommissie. 

 

Artikel 16.  Secretariaat  
1. De Raad van Toezicht wordt ondersteund door een secretarieel medewerker.  



20230805 reglement Raad van Toezicht en Bestuur 

  p.  11 

 

 

2. De notulen van de vergadering/ de actie en besluitenlijst worden gehouden door of namens de 

secretarieel medewerker en worden, na toezending aan de leden van de Raad van Toezicht en aan 

de leden van het Bestuur, in de eerstvolgende vergadering vastgesteld.  

3. De Raad van Toezicht voorziet in een archief waarin notulen en andere vergaderstukken en ook 

alle correspondentie en overige documentatie, de Raad van Toezicht betreffende, worden 

bewaard. Dit met uitzondering van die documentatie waarvoor een afzonderlijke bewaring wordt 

verlangd, zoals bijvoorbeeld arbeidsovereenkomsten met de leden van het Bestuur.  

4. De verantwoordelijkheid voor dit archief berust bij de voorzitter van de Raad van Toezicht. 

 

 

Artikel 17. Bezoldiging   
1. Leden van de Raad van Toezicht ontvangen als zodanig geen bezoldiging, noch - middellijk noch 

onmiddellijk. Leden van de Raad van Toezicht hebben wel recht op - een vergoeding voor 

gemaakte kosten en een niet bovenmatig vacatiegeld. 

2. De Raad van Toezicht stelt met inachtneming van wettelijke voorschriften een regeling vast ten 

behoeve van zijn eigen leden op basis waarvan een vacatiegeld en/of onkostenvergoeding kan 

worden uitbetaald. De hoofdlijnen van de regeling zijn gebaseerd op basis van eigen waarden en 

normen waarbij kennis wordt genomen van de regels die de Vereniging van Toezichthouders in 

Onderwijsinstellingen heeft vastgesteld en er wordt kennisgenomen van de regelingen bij 

schoolbesturen van een gelijke omvang.  Jaarlijks wordt door de Raad van Toezicht in de 

jaarrekening verantwoord welke bedragen zijn toegekend aan de Ieden van de Raad van Toezicht.  

3. De stichting verstrekt aan de leden van de Raad van Toezicht geen persoonlijke leningen of 

garanties. 

 

Artikel 18. Vertrouwelijkheid en geheimhouding 
1. Elk lid van de Raad van Toezicht is verplicht ten aanzien van alle informatie en documentatie 

verkregen in het kader van zijn lidmaatschap de nodige discretie en, waar het vertrouwelijke 

informatie betreft, geheimhouding in acht te nemen. Leden van Raad van Toezicht en oud-leden 

van de Raad van Toezicht brengen vertrouwelijke informatie niet naar buiten, tenzij de stichting 

deze informatie openbaar heeft gemaakt of er is vastgesteld dat ze reeds bij het publiek bekend 

is. Deze verplichting tot vertrouwelijkheid eindigt niet bij de beëindiging van het lidmaatschap van 

de Raad van Toezicht. 

2. De leden van de Raad van Toezicht doen geen publieke uitspraken over het beleid en besluiten 

van de Raad van Toezicht, of over die van het Bestuur, tenzij op verzoek van dan wel na overleg 

met de voorzitter, die het aanspreekpunt van de Raad van Toezicht is. 

 

Artikel 19. Toezicht in de relatie met het Bestuur 
1. De Raad van Toezicht evalueert onderling, buiten aanwezigheid van de leden van het Bestuur, elk  

jaar het functioneren en de samenstelling van het Bestuur en ook de individuele leden, alsmede  
de relatie tussen Raad van Toezicht en het Bestuur. Het voorzitterschap en eventuele  
taaktoedelingen binnen het Bestuur worden eveneens geëvalueerd. De uitkomst van de evaluatie  
wordt met het Bestuur besproken en vastgelegd. 



20230805 reglement Raad van Toezicht en Bestuur 

  p.  12 

 

 

2. Periodiek voert de voorzitter van de Raad van Toezicht overleg met de leden van het Bestuur. In 

ieder geval voeren de voorzitter van de Raad van Toezicht en de leden van het Bestuur overleg 

over de agenda van de vergaderingen van de Raad van Toezicht (minimaal een week voor de 

geplande agenda). Indien gewenst kan een ander lid van de Raad van Toezicht aanwezig zijn bij 

een dergelijk overleg.  
3. Jaarlijks voeren de voorzitter en de vicevoorzitter (renumeratiecommissie) van de Raad van 

Toezicht een beoordelingsgesprek met de leden van het Bestuur. Op basis van wenselijkheid of 

noodzaak kan de Raad van Toezicht besluiten om jaarlijks meerdere gesprekken te voeren met de 

leden van het Bestuur.  
4. De Raad van Toezicht ontvangt van het Bestuur de voor de uitoefening van diens taak 

noodzakelijke gegevens. Het jaarlijks op te stellen beoordelingskader bevat de hoofdlijnen van het 

strategisch beleid, van de algemene en financiële risico’s en van de gebruikte beheers- en 

controlesystemen. In de bestuursrapportages ten behoeve van de Raad van Toezicht 

vergaderingen worden voortgangsrapportages gegeven ten aanzien van beleidsontwikkeling, 

personele ontwikkelingen, onderwijskundige ontwikkelingen, onderwijskundige opbrengsten en 

tussentijdse financiële (kwartaal)rapportages. 
5. De leden van het Bestuur geven minimaal eens in de twee jaar actief invulling aan 

professionaliseringsactiviteiten en doen hiervan verslag aan de Raad van Toezicht.  
6. Het Bestuur doet jaarlijks melding van zijn nevenactiviteiten en voor nieuwe nevenactiviteiten 

waarvoor de leden van het Bestuur een vergoeding ontvangen vragen zij vooraf toestemming aan 

de Raad van Toezicht. 
7. Tot lid van het Bestuur is, in aanvulling op het in artikel 7 van de statuten bepaalde, niet 

benoembaar een persoon die: 
a. bloed- of aanverwant tot in de derde graad is van een ander lid van het Bestuur dan wel een  

 persoon die een managementfunctie vervult binnen de door de stichting in stand gehouden  

 school of scholen; 

b. lid is van de GMR of van een medezeggenschapsraad van één van de scholen van de  

 stichting;  

c. niet benoembaar is volgens de geldende code goed bestuur. 

Artikel 20  Evaluatie   
1. De voorzitter initieert de evaluatie van het functioneren van de Raad van Toezicht.  

2. De Raad van Toezicht evalueert onderling, buiten aanwezigheid van het Bestuur, elk jaar zijn eigen 

functioneren als toezichthoudend orgaan. Ten behoeve van deze evaluatie wordt vooraf het 

oordeel van het Bestuur gevraagd. Ter voorbereiding op deze evaluatie voert de voorzitter van de 

Raad van toezicht met elk lid van de Raad van Toezicht een voortgangsgesprek.  

3. Bij de evaluatie komen onder meer de volgende aspecten aan de orde:  

a. staat elk lid persoonlijk nog achter de kerntaak; 

b. staat elk lid nog zodanig in de maatschappij, in wat voor vorm dan ook, dat hij zijn specifieke  

 kennis nog op peil kan houden; 

c. is voor eventuele ontwikkelingen in de toekomst de juiste specifieke kennis in de raad van  

 toezicht aanwezig of dient deze er door wisseling in gebracht worden; 

d. invulling van rol Raad van Toezicht ten opzichte van het Bestuur (in welke mate is dit naar  

 tevredenheid van beide kanten geweest) 
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e. de eigen prestaties, het toezichtkader, het eigen optreden intern en extern, de naleving van  

 de eigen regels en de wijze van vergaderen.  

4. De Raad van Toezicht bepaalt welke vorm daarvoor wordt gekozen.  

5. Minimaal eenmaal per drie jaar wordt deze evaluatie gedaan onder externe begeleiding. 

 

Artikel 21 Deskundigheid 

1. De Raad van Toezicht is er verantwoordelijk voor dat in de Raad van Toezicht voldoende 

deskundigheden en vaardigheden gewaarborgd zijn door middel van deskundigheidsbevordering, 

waaronder begrepen scholing van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht vermeldt de 

activiteiten op dit terrein in zijn verslag.  

2. Op basis van een inventarisatie en de evaluatie stelt jaarlijks de Raad van Toezicht in onderling 

overleg de scholingsbehoefte en een scholingsbudget. 
3. Wanneer een lid van de Raad van Toezicht scholing heeft gevolgd doet hij verslag van die scholing 

aan de Raad van Toezicht in een vergadering  

4. De Raad van Toezicht bewaakt jaarlijks de professionaliseringsbehoefte van het Bestuur en ziet 

toe op de uitvoering. 

5. Elk lid van de Raad van Toezicht draagt er zorg voor dat zijn kennis en vaardigheden ruim 

voldoende zijn en blijven voor een adequate functievervulling in het belang van de organisatie. 

Elk lid van Raad van Toezicht laat zich daarop aanspreken door een ander lid van de Raad van 

Toezicht.  

6. Wanneer een lid van de Raad van Toezicht in specifieke gevallen de kennis en ervaring mist om in 

het belang van de organisatie adequaat te handelen, dan kan hij zich laten bijstaan door de 

overige leden van de Raad van Toezicht. 

 

Artikel 22  Verantwoording  

De Raad van Toezicht legt jaarlijks schriftelijk verantwoording over de uitvoering van zijn taken en 

bevoegdheden af naar belanghebbenden in het bestuursverslag van de stichting. De verantwoording 

bevat onder meer de navolgende onderwerpen: 

a. de samenstelling van de Raad van Toezicht en de wijzigingen daarin, met namen, titels, leeftijd,  

 het beroep en de hoofd- en nevenfuncties van alle leden van de Raad van Toezicht; 

b. de positie die de leden van de Raad van Toezicht innemen op het rooster van aftreden,  

 (her)benoemingen en benoemingsperioden van de leden van de Raad van Toezicht; 

c. de kwaliteit en de deskundigheidsbevordering van de Raad van Toezicht; 

d. de beoordeling van de doelrealisatie en van de invulling van de maatschappelijke taakstelling; 

e.  een opsomming van de meest belangrijke onderwerpen die zijn behandeld, waaronder in ieder  

 geval een overzicht van de door het Bestuur gevraagde goedkeuring voor (voorgenomen)  

 besluiten waarvoor, op grond van de statuten en reglementen, de voorafgaande goedkeuring  

 door de Raad van toezicht vereist is; 

f.  het aantal vergaderingen van de Raad van Toezicht; 

g. de vergoeding van de leden van de Raad van Toezicht. 

 

Artikel 23 Slotbepalingen 
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1. In gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist de Raad van Toezicht met inachtneming van 

wettelijke bepalingen en statuten.  

2. De Raad van Toezicht gaat in de jaarlijkse evaluatie van zijn functioneren na of dit reglement in 

samenhang met de statuten, nog aan de daaraan te stellen criteria voldoet en past het zo nodig 

aan. 

3. Dit reglement dient als aanvulling op de statuten van de stichting en op de regels die op de Raad 

van Toezicht op grond van Nederlands recht van toepassing zijn. Als dit reglement in strijd is met 

Nederlands recht of met de statuten, prevaleert het Nederlands recht. 

4. Indien een bepaling uit dit reglement niet of niet meer geldig is, tast dit de geldigheid van de  

overige bepalingen niet aan. In dat geval vervangt de Raad van Toezicht de ongeldige bepalingen   

door geldige bepalingen die zoveel mogelijk hetzelfde effect hebben als de ongeldige bepalingen. 

 


